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PLAN ROWNOSCI PLCI!

Muzeum Archeologicznego w Krakowie

1. Wstep

Muzeum Archeologiczne w Krakowie (dalej: ,,Muzeum”) jest samorzadowa instytucja kultury
Wojewddztwa Matopolskiego, realizujaca zadania w zakresie ochrony dziedzictwa
archeologicznego, dziatalno$ci wystawienniczej, edukacyjnej, naukowej oraz popularyzacji
wiedzy o przeszlosci regionu.

Celem niniejszego Planu Réwnosci Pici (Gender Equality Plan, dalej: ,,Plan™) jest
systematyczne wzmacnianie rownosci ptci w Muzeum, w szczegdlnosci w obszarach
zatrudnienia, zarzadzania zasobami ludzkimi, kultury organizacyjnej, prowadzenia badan 1
dziatalnosci wystawiennicze;.

2. Zakres, cele i okres obowiazywania Planu

Plan obejmuje wszystkich pracownikéw Muzeum, niezaleznie od formy zatrudnienia oraz
wszystkie obszary dzialalnosci Muzeum.

Okres obowigzywania Planu: od 16 sierpnia 2026 roku do 16 sierpnia 2031 roku.
Cele strategiczne Planu:

e Zapewnienie rdwnego traktowania pracownikdw niezaleznie od plci w zakresie
zatrudnienia, awansu, wynagradzania, dostgpu do szkolen i udziatu w projektach.

o Zwigkszenie rownowagi pici na stanowiskach kierowniczych oraz w gremiach
decyzyjnych Muzeum.

e Wzmocnienie kultury organizacyjnej sprzyjajacej rownowadze miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, z uwzglednieniem specyfiki pracy muzealnej (dyzury,
wydarzenia wieczorne, prace terenowe).

o Integracja perspektywy ptci w tresciach badawczych, wystawienniczych 1
edukacyjnych, w tym w projektach realizowanych z wykorzystaniem $rodkow
Horyzontu Europa.

e Przeciwdzialanie wszelkim formom przemocy ze wzgledu na ple¢, w tym
molestowaniu seksualnemu, dyskryminacji oraz mobbingowi.

4. Diagnoza stanu réwnosci plci w Muzeum

Punktem odniesienia do ewaluacji sg dane z konca lipca 2026 roku. Poréwnanie ich z danymi
z kolejnych lat pozwoli na weryfikacje skutecznosci podejmowanych dziatan, a takze na
identyfikacje obszardéw, w ktorych wskazana jest intensyfikacja dziatan. Dane wyjsciowe

' W nomenklaturze Unii Europejskiej - (Gender Equaality Plan — GEP).
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zostaly przygotowane przez Specjaliste ds. Zaméwien Publicznych i Sprawa Osobowych w
Muzeum Archeologicznym w Krakowie.

Struktura zatrudnienia

Pod koniec lipca 2026 roku w Muzeum zatrudnionych byto tacznie 75 oséb, w tym 44 (59%)
kobiety i 31 (41%) mezczyzn.

[ Liczba 0s6b | %
Stanowiska dyrektorskie i Gl. Ksiegowy
Kobiety 1 25%
Mezczyzni 3 75%
Stanowiska administracyjne
Kobiety 8 100%
Mezczyzni 0 0%
Stanowiska merytoryczne
Kobiety 25 54%
Mezczyzni 21 46%
Stanowiska pomocnicze i
obstugi
Kobiety 10 59%
Mezczyzni 7 41%

Analiza

Na koniec lipca 2026 r. w Muzeum pracowaty tacznie 75 osoby, z wyrazng przewaga kobiet:
44 osoby, czyli 59% zatogi. Mezczyzn bylo 31, co stanowito 41%. W najliczniejszej grupie
(stanowiska merytoryczne) zatrudniono 25 kobiet i 21 mezczyzn, czyli uktad byl tam
najbardziej zrownowazony. W administracji pracowaty wytacznie kobiety, a na stanowiskach
dyrektorskich i Gléwnego Ksiegowego dominowali mezczyzni, ktorzy stanowili 75% tej

grupy.

Wsréd stanowisk pomocniczych 1 obstugi przewazaly kobiety, ktére stanowity 59%
zatrudnionych. Konkludujac, kobiety dominowaty liczebnie w muzeum, ale struktura ptci
réznita sie wyraznie w zaleznosci od rodzaju stanowiska.

Korzystanie z uprawnien rodzicielskich

Badajgc strukturg zatrudnienia i rozwoju kariery pracownikow sprawdzono kwestie
korzystania z uprawnien rodzicielskich.

Sposrdod pracownik i pracownic muzeum w pierwszej potowie 2026 roku z uprawnien
rodzicielskich korzystato tacznie sze$¢ osdb, w tym pig¢ kobiet i jeden mgzczyzna.

Z powyzszej analizy jednoznacznie wynika, Zze wsrod osob korzystajacych z uprawnien
rodzicielskich wigcej jest kobiet niz me¢zezyzn.



Cele i dzialania
Cel. 1. Monitorowanie wskaznikéw w zakresie réwnoSci plei

Gromadzenie danych w zakresie zatrudnienia i srednich wynagrodzen z podzialem na ple¢,
rodzaj stanowiska i staz pracy oraz ewentualne inne kryteria uznane za istotne.

Gromadzenie danych w zakresie zglaszanych przez pracownikéw przypadkéw dyskryminacji.

Zbieranie, gromadzenie i analiza danych pod kgtem identyfikacji trendow, skutecznosci
podejmowanych dziatan. Przedstawianie wynikdw tych analiz dyrektorowi Muzeum
Archeologicznego w Krakowie.

Cel 2. Podnoszenie §wiadomos$ci w zakresie rownosci plei i nieSwiadomych uprzedzen
zwiazanych z plcia

Organizowanie szkolen dla pracownikow i kadry kierowniczej, majacych na celu podnoszenie
swiadomosci w zakresie rownosci pici, z uwzglednieniem nieSwiadomych uprzedzen.

Organizowanie kampanii informacyjnych wewngtrz Muzeum na temat obowigzujacych zasad
i procedur, w tym dostgpnych form pomocy.

Cel 3. Dzialanie na rzecz zapewnienie réwnowagi w obszarze praca-zycie prywatne, a
takze dzialanie na rzecz kultury organizacyjnej.

Wzmocnienie rozwigzan sprzyjajacych faczeniu pracy z obowigzkami rodzinnymi i
opiekuficzymi poprzez promowanie elastycznych rozwigzan czasu pracy tam, gdzie jest to
mozliwe 1 zgodne z funkcjonowaniem Muzeum.

Uwzglednianie potrzeb 0s6b w cigzy, rodzicow matych dzieci oraz oséb powracajacych po
dtuzszej nieobecnosci przy planowaniu obcigzen.

Cel 4. Budowanie kultury organizacyjnej opartej na szacunku, zaufaniu i dialogu.

Spotkania informacyjne i konsultacyjne z pracownikami dotyczace kultury organizacyjnej,
komunikacji i réwnosci plci.

Zapobieganie wszelkim formom przemocy ze wzgledu na ple¢, w tym molestowaniu
seksualnemu, dyskryminacji i mobbingowi.

Poszanowanie poufnych procedur zgtaszania nieprawidlowosci oraz reagowania na nie.

Cel 5. Réwnowaga plci w kierownictwie i procesach decyzyjnych oraz réwnosé plei w
rekrutacji i awansach

Uwzglednianie rdwnowagi ptci jako jednego z kryteridw przy powotywaniu oséb na
stanowiska kierownicze i do gremiéw decyzyjnych, z poszanowaniem zasady doboru
kompetencyjnego.



Zachecanie 0s6b z niedoreprezentowanej ptci do udziatu w szkoleniach z zakresu
zarzadzania, przywodztwa i kierowania projektami.

Stosowanie neutralnego jezyka w ogloszeniach o prace, bez stereotypdw dotyczacych pici.
Definiowanie przejrzystych kryteridéw oceny kandydatéw i kandydatek.

Analiza wynagrodzen na poréwnywalnych stanowiskach w podziale na pte¢ oraz planowanie
dziatan wyr6wnawczych.

Cel 6. Wlgczenie wymiaru plci do badan

Uwzglednianie analizy ze wzgledu na pte¢ w koncepcjach projektow badawczych i
wystawienniczych, zwltaszcza wspoétfinansowanych ze srodkéw Horyzontu Europa.

Wilgczanie w program muzeum tematéw dotyczacych roli kobiet w archeologii, historii
regionu i dziedzictwie kulturowym.

Monitoring, raportowanie i ewaluacja

Wskazniki

Do oceny realizacji Planu stosuje si¢ m.in. nastepujgce wskazniki:
e Udziat 0séb réznej pici na stanowiskach kierowniczych i w gremiach decyzyjnych.
e Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw w podziale na plec.
» Rodznice w wynagrodzeniach na porownywalnych stanowiskach.

e Liczba szkolen z zakresu rownosci pici i przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na
plec.

e Liczba zgloszen dotyczacych dyskryminacji, molestowania lub mobbingu oraz sposéb
ich rozwigzania (bez danych identyfikujacych osoby).

Raportowanie i ewaluacja

o Co najmniej raz na dwa lata sporzagdzany jest raport z realizacji Planu, przedstawiany
Dyrekcji Muzeum.

e Na podstawie raportu dokonywana jest ewaluacja dziatan oraz, w razie potrzeby,
modyfikacja Planu, tak aby odzwierciedlat aktualng sytuacje, wyniki diagnoz oraz
wymagania programéw europejskich.

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Planu

W celu zapewnienia skutecznej realizacji Planu Rownosci Plci w Muzeum Archeologicznym
w Krakowie zostaje powotana funkcja koordynatora do spraw roéwnosci plei, ktorego
zadaniem bedzie przygotowywanie raportéw (raz na dwa lata) z realizacji planu oraz
podejmowanie dziatan majacych na celu jego skuteczne wdrazanie. Funkcje te obejmie
Specjalista ds. Osobowych w Muzeum. Do wdrozenia Planu Muzeum zapewni nast¢pujace
zasoby — czas i kompetencje pracownika zajmujgcego si¢ sprawami osobowymi, ktorego
koszty zatrudnienia sg pokrywane ze srodkow finansowych Muzeum.



Publikacja i aktualizacja Planu

Plan Réwnosci Ptci Muzeum Archeologicznego w Krakowie jest formalnym dokumentem
przyjetym przez Dyrektora Muzeum, opublikowanym na stronie intermetowej Muzeum,
zgodnie z wymogami programu Horyzont Europa.

Plan moze by¢ aktualizowany w trakcie okresu obowigzywania, w szczegolnosci w
przypadku:

e Zmian w strukturze organizacyjnej lub zadaniach Muzeum.
¢ Nowych wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych GEP.

e Whnioskoéw wynikajacych z monitoringu i ewaluacji dziatan réwnosciowych.
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